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Od Autorow

Chcesz zostac przedsiebiorcg? Dzis swiat przedsiebiorczosci stoi otworem dla
wszystkich, a rozwijaniu wtasnej dziatalnosci sprzyja globalizacja | postepujgca
digitalizacja kolejnych obszarow zycia. Jako eksperci Admiral Tax nie mamy

watpliwosci, ze niezaleznos¢ i mozliwosc petnej samorealizacji to gtowne powody,
dla ktorych decydujemy sie na prowadzenie wtasnej firmy .

O tym, jak duzym zainteresowaniem cieszy sie praca na wtasny rachunek, Swiadczy
chociazby stale powiekszajgce sie grono naszych klientow . Jako doradcy kancelarii
Admiral Tax Swiadczymy dla przedsiebiorcow ustugi z zakresu ksiegowosci
I optymalizacji podatkowej, a takze zastepujemy ich w kontaktach z urzedami.
W niniejszym poradniku postanowilismy Ci przyblizy¢ podstawowe zagadnienia
zZwigzane z rozpoczeciem | prowadzeniem wtasnej dziatalnosci gospodarcze).
Tylko tutaj dowiesz sie, jakg wybrac branze, jak stworzy¢ odpowiedni biznesplan, jak
wyglgdajg kwestie zobowigzan podatkowych wobec urzedow skarbowych, jakie
koszty wigzg sie z zatrudnieniem pracownikow, a takze gdzie w Europie warunki
do prowadzenia biznesu sg najbardzie] korzystne. Pamietaj jednak, ze dobry
plan to nie wszystko - decydujgc sie na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
powinienes zadbac¢ o najmnigjsze detale, tak, aby pozniej oszczedzic sobie
przykrych niespodzianek Dzieki naszym poradom z pewnoscig zdotasz unikngc
wielu kosztownych pomytek!

Mamy nadzieje, ze nasz poradnik bedzie dla Ciebie prawdziwg kopalnig wiedzy.
Liczymy na to, ze zgromadzone w nim informacje znaczgco utatwig Ci podjecie
am decyzji O zatozeniu firmy i o
2 postawieniu pierwszych krokow w
biznesie. Zapraszamy Cie tez do
przesytania nam wszelkich uwag i
komentarzy, ktére pomogg nam
w dalszym ulepszaniu niniejszego
poradnika. Propozycje, sugestie
badz pytania prosimy wysytac pod
adresem:

bok@admiral.tax

Eksperci Admiral Tax
zyczg mitej lektury!
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Wtasna firma.
Zaplanuj swoj sukces

MISJA

Misja to prawdziwy fundament dziatalnosci Twojej firmy. Pomysl o tym, zanim
wystawisz swojg pierwszg fakture. Przeanalizuj potrzeby rynku i swoich potencjalnych
klientow. Zastanow sie, gdzie chcesz byc¢ ze swojg firmg za kilka lat | zacznij dziatac
juz dzis. Skoncentruj sie na tym, co jeste$ w stanie zaoferowac swoim przysztym
klientom i sprawdz, jak Twoje produkty lub ustugi wypadng na tle konkurenciji. .
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Wtasna firma.
Zaplanuj swoj sukces

ANALIZA SWOT

Przeanalizuj mocne | stabe strony, szanse | zagrozenia dla Twojej firmy. Stworz
doktadng i krytyczng analize, dzieki czemu juz na starcie zyskasz przewage.
Uwzglednij swoje mocne i stabe strony, zagrozenia wewnetrzne oraz zewnetrzne
(konkurencja), a takze szanse, ktore mogg pomoc rozwingc Twojg firme. Nie
zaktadaj optymistycznego scenariusza - tworzgc analize SWOT musisz przyjgc
krytyczng postawe odnosnie oceny kazdego z czynnikow.

WEWNETRZNE

(cechy organizacji)

STRONY

ZEWNETRZNE SZANSE

(cechy organizacji)

0000000009



Wtasna firma.
Zaplanuj swoj sukces

PLAN

/ przygotowanej analizy SWOT wybierz
kilka waznych elementow, a nastepnie
wyznacz cele, aby zmaksymalizowac
swoje mocne strony, poprawic swoje .
stabosci, wykorzystac swojemozliwosci
| zminimalizowa¢ zagrozenia. Twoja
strategia powinna dazy¢ do rozwoju
firmy. W tym celu warto stworzyc
biznesplan. Dzieki temu dokumentowi &
bedziesz w  stanie  przewidziec
| zminimalizowac negatywne czynniki
majgce  wptyw na  Twoj  biznes.
Biznesplan powinien zawiera¢ m.in.
analize firmy 1 jej produktow, plan
finansowy 1 prognozy, analize rynku
| konkurencji, a takze opis strateqii
marketingowe.

BUDZET

Kazdastrategia potrzebuje miecsilne oparcie wkonkretnych zasobach finansowych.
To klucz do sukcesu. Starannie przygotowany budzet pomoze Ci regularnie
weryfikowac wydatki i podejmowac korzystne decyzje finansowe. Niezaleznie
od tego, czy posiadasz odpowiednie srodki na rozpoczecie dziatalnosci, czy tez
zamierzasz zapewnic firmie finansowanie zewnetrzne (granty, dotacje, subwencje,
pozyczki bankowe, ‘aniotowie biznesu’), zaplanuj szczegotowo koszty i przychody
(cash flow). Dzieki przemyslanej strategii dotyczacej przeptywow pienieznych
unikniesz problemow, ktore stono kosztujg wielu przedsiebiorcow. Pamietaj, ze
najwiecej firm upada wtasnie na skutek braku mozliwosci regulowania swoich
zobowigzan na czas!
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Miejsce na Twojg firme.

Przed rozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorcy duzo uwagi poswiecajg
kwestil lokalu, w ktérym ma sie miescic siedziba ich firmy. Tymczasem o wiele wazniejszg
sprawg, niz wiasciwosci lokalu uzytkowego, jest wybor najbardziej przyjaznej jurysdykcji
do prowadzenia biznesu. Na miejsce rejestracji spotki zazwyczaj odruchowo wybieramy
kraj, w ktorym na co dzien mieszkamy. Poniewaz jednak prawo unijne i przepisy
dotyczgce swobody prowadzenia dziatalnosci gospodarczej umozliwiajg zatozenie
firmy w dowolnym kraju UE, to warto w tym wypadku rozpatrzy¢ takze inne kraje, niz
Polska, zwtaszcza, ze prowadzenie biznesu w Polsce potrafi niejednemu przedsiebiorcy
spedzac sen z powiek. Do rozwazenia zdecydowanie korzystnigjszych jurysdykci
sktaniajg m.in. rosngce w Polsce wymagania ksiegowe, biurokracja, niestabilne przepisy
podatkowe i bezsilnosc, z jakg bardzo czesto przedsiebiorcy spotykajg sie tu w kontaktach
z aparatem Panstwa (Urzad Skarbowy, ZUS). Dzieki obecnosci Polski w Unii Europejskigj
mozemy w petni legalnie oraz bezpiecznie prowadzic swoje interesy na terenie panstw
Wspolnoty, dzieki czemu rejestracja spotki, np. w Wielkiej Brytanii czy Irlandii, jest
dostepna dla kazdego obywatela Polski. Najczesciej, bez wychodzenia z domu | bez
koniecznosci inwestowania duzych kwot pieniedzy, mozemy w mniej niz 24 godziny
stacC sie wtascicielami biznesu w prestizowej lokalizacji - Londynie czy Dublinie. Prestiz
to jednak nie wszystko - stabilny system prawny, bardzo niski poziom biurokracji oraz
atrakcyjny, przyjazny system podatkowy to gtowne atuty prowadzenia spotki w Irlandii
czy Wielkiej Brytanii. Decydujgc sie na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej w jednym
7 tych krajow mozesz, juz w pierwszym roku zaoszczedzic kilkadziesigt tysiecy ztotych!
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Jako kancelaria  Admiral Tax oferujemy takze ustugi rejestracji  spotek
w najpopularniejszych rajach podatkowych.
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https://www.admiraltax.pl/raje-podatkowe

Miejsce na Twojg firme.

CHCESZ DZIALAC W JEDNEJ Z TYCH BRANZ? ZOBACZ,
GDZIE ZROBISZ TO NAJLEPIEJ

BRANZAIT

/e wzgledu na globalny charakter ustug oferowanych przez firmy I'T, to wtasnie w te)
branzy widac duze zainteresowanie rejestracjg firmy za granicg. Spotki z branzy IT,
ktore wybierajg prowadzenie dziatalnosci w Irlandii czy Wielkiej Brytanii, zajmujg sie
najczesciej programowaniem, wdrazaniemidystrybucjg systemow informatycznych
(np. CRM, CMS), tworzeniemoprogramowaniadowspieraniapracy specjalistycznych
branz (ksiegowosc, logistyka, etc.), projektowaniem stron i sklepow internetowych,
a takze pisaniem i wdrazaniem integracji miedzy systemami. Na rejestracji firmy za
granicg przedsiebiorca moze skorzystac nie tylko podatkowo, ale i wizerunkowo.
Firmy zarejestrowane w Londynie cieszg sie wiekszym prestizem, niz ich polskie
odpowiedniki, ktore probujg wejs¢ na zagraniczne rynki.

Kraje 1 regiony, do
ktorych najczescigj
przenoszg sie firmy
z branzy IT: Anglia, **
Szkocja, Irlandia,
Malta, Delaware.
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Miejsce na Twojg firme.

MARKETING

Marketing to branza, ktora w ostatnim czasie przezywa bardzo dynamiczny
rozwoj. Wiele osob decyduje sie na rejestracje firmy za granicg wtasnie ze wzgledu
na mozliwos¢ prowadzenia sprzedazy | realizacji ustug drogg internetowa.
Szczegolnie chetnie czynig to firmy z branzy marketingu internetowego, takie jak:
agencje SEO/SEM, e-mail marketingowe, agencje PR, platformy do wysytki SMS,
blogerzy, specjalisci ds. social media oraz freelancerzy reprezentujgcy powyzsze
specjalizacje. Posiadanie irlandzkiej spotki moze byc kluczem, ktory otworzy Ci
drzwi do dodatkowych zlecen.

Kraje, do ktorych najczesciej przenoszg sie firmy z branzy marketing: Anglia,
Szkocja, Irlandia, Czechy, Delaware, Panama, Hong Kong.

DROPSHIPPING

Organizacja transportu nie wigze firmy z zaktadem na terenie Polski, poniewaz
ustugi takie mogg byc sprzedawane z dowolnego miejsca na Swiecie. Ustuga
dropshippingu idealnie pasuje zatem do tego, aby zarejestrowac firme w kraju,
ktory oferuje najkorzystniejsze warunki do prowadzenia tego typu dziatalnosci.

Kraje, w ktorych najczesciej rejestrowane sg firmy z branzy dropshipping: Anglia,
Szkocja, Irlandia, Delaware, Zjednoczone Emiraty Arabskie.

=
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Miejsce na Twojg firme.

BRANZA HAZARDOWA

Branza hazardowa, ktora w Polsce wcigz w duzej mierze dziata w szarej strefie,
zmuszona byta znalez¢ odpowiednie miejsce do rozwoju. Jesli zatem prowadzisz
serwis internetowy, ktory czerpie przychody z reklam ustug hazardowych, to mozesz
postawiC na legalne prowadzenie swojej dziatalnosci w krajach, gdzie hazard nie
jest requlowany przez mnostwo restrykcyjnych przepisow, a system podatkowy
jest bardzo przyjazny dla przedsiebiorcy.

- "

Kraje, w ktorych rejestrowane sg firmy z branzy hazardowej: Anglia, Szkocja, Irlandia,
Wyspa Man, Antyle Holenderskie, Wyspy Marshalla, Cypr, Malta, Gibraltar.
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Miejsce na Twojg firme.

TRANSPORT MIEDZYNARODOWY | SPEDYCJA

Wsrod firm transportowych dominujg dwa Kierunki migracji. Pierwszym z nich
jest Wielka Brytania, a drugim - jej terytoria zalezne, w ktérych mozna zatozyc¢
spotki typu offshore. Spotki offshore nie ptacg podatku dochodowego od zyskow
osiggnietych poza granicami panstw, w ktorych zostaty zarejestrowane, co pozwala
miedzynarodowym firmom redukowac podatki prawie do zera.

Kraje, do ktorych przenoszg sie firmy z branzy transport miedzynarodowy i spedycja:
Anglia, Szkocja, Irlandia, Czechy, Panama, Zjednoczone Emiraty Arabskie,
Hong Kong.

KRYPTOWALUTY

/arabianie na kryptowalutach
wigze sie z zaptatg w Polsce
19% podatku dochodowego,
jesli  prowadzisz  dziatalnosc
gospodarczg. Jednak inwestorzy
chetnie zaktadajg firmy bedgce
tak  zwanym cash-boxem,
w  ktorym agregujg zyski bez
obowigzku ponoszenia kosztow
podatkowych. Jest to mozliwe |
dzieki posiadaniu spotek
offshore, ktore nie ptacg podatku
od zysku osiggnietego poza
krajem ich rejestracji. Dowiedz =
sie wiecej na temat optymalizacji §
opodatkowania kryptowalut.

Kraje, do ktorych — przenoszg 4‘
sie firmy z branzy kryptowaluty:
Anglia, Szkocja, Irlandia,
Malta, Cypr, Panama, Wyspy
Marshalla, Zjednoczone |
Emiraty Arabskie, Hong Kong. |

11
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Miejsce na Twojg firme.

TRANSPORT DO 3,5 TONY
Mozliwoscrejestracjisamochodowna
spotki zagraniczne i parkowaniaich w
Polsce umozliwito przedsiebiorcom
z branzy transportowej przeniesienie
biznesu lub jego czesci do krajow,
gdzie ptacg nizsze podatki.
Kraje, do ktorych przenoszg sie firmy g
z branzy transportowej: Anglia, '
Szkocja, Czechy, Litwa, Lotwa.

DORADZTWO | CONSULTING

Firmy oferujgce ustugi 1 dobra
niematerialne szczegolnie chetnie przenoszg sie za granice. Brak obowigzku
posiadania zaktadu na terenie Polski dodatkowo utatwia zatozenie dziatalnosci w
kraju o lepszym systemie podatkowym. irmy za granicg bardzo czesto zaktadane sg
przez osoby zajmujgce sie: doradztwem finansowym, doradztwem strategicznym,
doradztwem  marketingowym, usprawnianiem procesow  sprzedazowych
I obstugi klienta, coachingiem, motywacjg, audytem, doradztwem personalnym
| pokrewnymi dziedzinami wymagajgcymi specjalistycznej wiedzy.

Kraje, w ktorych rejestrowane sg firmy z branzy doradztwo i consulting: Anglia,
Szkocja, Irlandia, Czechy.

PLATFORMY DO E-HANDLU

Mozliwosc dystrybucji ustug |1 towarow drogg internetowg utatwita wielu
przedsiebiorcom przeniesienie firmy za granice. Chodzi tu szczegolnie o portale,
na ktorych mozna nabycC ustugi badz towary niematerialne, takie jak e-booki,
szkolenia internetowe, ptatne tresci eksperckie, oprogramowanie, licencje, klucze
do gier i wiele podobnych.

Kraje i regiony, do ktorych przenoszg sie platformy e-handlowe: Anglia, Szkocja,
Irlandia, Wyspa Man, Czechy, Delaware, Wyoming, Malta, Hong Kong,
Zjednoczone Emiraty Arabskie

12
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Jaki rodzaj dziatalnosci wybrac?

Jednoosobowa dziatalno$s¢ gospodarcza, spétka z o.0. czy bardzie]
skomplikowane formy prawne? - pytania O najbardziej odpowiednig forme
dziatalnosci gospodarczej zadaje sobie kazdy poczatkujgcy przedsiebiorca W koncu
wybor rodzaju dziatalnosci bedzie miat istotny wptyw na dalsze losy Twojego
biznesu. Najpopularniejszg formg dziatalnosci w Polsce jest jednoosobowa
dziatalno$¢ gospodarcza, ale wigze sie ona ze sporym ryzykiem - jesli Twoj biznes
nie pojdzie po Twojej mysli, to odpowiesz za to przed wierzycielami catym swoim
majgtkiem. Bezpieczng zatem alternatywg dla osob, ktore nie chcg ryzykowac
bezpieczenstwa swojego i najblizszych, jest spotka z 0.0.. Ale w Polsce otwarcie
takiej spotkiwigze sie z szeregiem ograniczen - musisz wniesc w catosci kapitat (min.
5000 PLN), spotka z 0.0. zobowigzana jest do prowadzenia ksigg rachunkowych
zgodnie z ustawg o rachunkowosci, umowa spotki musi zosta¢ zawarta w formie
aktu notarialnego, a w przypadku, gdy jest tylko jeden wtasciciel, to ptaci on sktadki
do ZUS w takiej samej wysokosci, jak osoby prowadzgce dziatalnos¢ gospodarcza
wspolnie?. Poza tym w Polsce, na zakonczenie roku podatkowego, spotka musi
sporzadzi¢ sprawozdanie finansowe, (rachunek zyskow i strat), bilans oraz
informacje dodatkowg. Wszystkie te dokumenty przedsiebiorca musi przedtozyc
W urzedzie skarbowym oraz sgdzie rejestrowym, a sporzgdzenie ich oraz sama
ksiegowo0sC sg bardziej kosztowne, niz rozliczanie dziatalnosci.

13
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Jaki rodzaj dziatalnosci wybrac?

Alternatywg jest rejestracja spoOtki za granicg. Prowadzenie spotki limited
(odpowiednika sp. z 0. 0.) w Wielkiej Brytanii czy Irlandii jest duzo tatwiejsze niz
dziatalnos¢ w Polsce. Przede wszystkim nie musisz wnosic petnej kwoty udziatow
- w obu tych krajach deklarujesz jedynie kapitat zaktadowy, co w poréwnaniu
do Polski, gdzie od razu nalezy wptacic caty kapitat zaktadowy firmy, jest duzym
utatwieniem. Poza tym setki polskich przedsiebiorcow decydujg sie na prowadzenie
dziatalnosci w Irlandii czy Wielkiej Brytanii z uwagi na zdecydowanie mniejszg
biurokracje, korzystniejszy system podatkowy pozwalajgcy w ogole nie ptacic
podatkow do pewnego poziomu zarobkow (16 500 euro w Irlandii), a takze z powodu
wiekszeqo bezpieczenstwa prowadzenia biznesu w obrebie tych jurysdykcji. Dzieki
przyjaznym warunkom dla biznesu panujgcym w Irlandii i Wielkiej Brytanii, Ty
mozesz w petni skupiC sie na tym, co najwazniejsze - na rozwijaniu swojej oferty
dobr i/lub ustug, a takze na poszerzaniu grona ich odbiorcow. Kwestie podatkowe
| kontakty z urzedami mozesz w takim wypadku zostawiC profesjonalistom -
wyspecjalizowanym biurom ksiegowym, takim jak Admiral Tax.

14
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FInanse

KONTO BANKOWE

Jedng z pierwszych decyzji, jakie trzeba podjgc po rejestracji spotki, jest wybor
odpowiedniego konta bankowego. Musisz wzig¢ tutaj pod uwage kilka czynnikow:
oferte bankow, ilos¢ rachunkow, ktore bedg Ci niezbedne do prowadzenia
dziatalnosci, a takze dodatkowe funkcje, takie jak np. automatyzacja ptatnosci
| przelewow, dostep do rachunku przez wiele osob, zaawansowane raportowanie
czy tez dostep do kont walutowych.

Firmowe konto bankowe powinno byc
wygodne w obstudze, a bank, w ktorym
masz rachunek, powinien dysponowac
skuteczng | sprawng obstugg klienta.
Jest to warunek konieczny do tego,
zeby prowadzenie Twoich interesow
przebiegato sprawnie 1 efektywnie.
Oprocz jakosci liczy sie rowniez cena,
dlatego warto wybrac¢ firmowe konto
bankowe dla spotki, ktore nie bedzie
generowato duzych kosztow.

Spotki nie majg obowigzku posiadac
konta w kraju rejestracji, dlatego
warto przyjrzec sie ofertom bankow
zagranicznych. Polskie przepisy nie
gwarantujg petnego bezpieczenstwa
funduszy gromadzonych na kontach g
bankowych, narazajgcjenp.naryzykozbyt
pochopnego zablokowania, chociazby na
skutek pomytki urzedniczej. Rozsgdnym
krokiem jest zatem przeniesienie konta
bankowego do lokalizacji, w ktorej ryzyko
takie jest minimalne. Aby jednak wybrac
odpowiedniglokalizacje, musiszdoktadnie
okreslic profil swojej dziatalnosci oraz
zZwigzane z nig potrzeby

15
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FInanse

KSIEGOWOSC

Prowadzenie dziatalnoscigospodarczejjest procesem niezwykle ztozonym, dlatego
tez po zatozeniu wtasnej firmy dobrze jest sobie odpowiedzieC na pytanie, czy
lepiej prowadzicC sprawy zwigzane z rozliczeniami samodzielnie, czy tez skorzystac
z ustug biura ksiegowego. Wiele kancelarii swiadczy ustugi juz na etapie rejestracji,
bazujgc na swojej wiedzy, a takze optymalizujgc rozwigzania prawne pod katem
oczekiwan | planowanej dziatalnosci przysztego przedsiebiorcy

Na rynku dziata wiele firm, ktore zajmujg sie kompleksowg obstugg osob chcacych
prowadzi¢ wtasng dziatalnos¢ gospodarczg za granicg. Oferta obejmuje zazwyczaj
rejestracje nowej spotki, ztozenie aplikacji o przyznanie numeru VAT, rejestracje spotki
jako pracodawcy, wypetnienie wszystkich dokumentow, ustalenie z urzednikiem
(wasyscie ttumacza) wszystkich spraw zwigzanych z ubezpieczeniemorazemeryturg,
ztozenie aplikacji o przyznanie certyfikatu rezydencji podatkowej dla osoby i dla
firm, a takze konsultacje ksiegowe oraz opracowanie modelu ksiegowego.

Korzystajgc z takiego rozwigzania mozna zaoszczedzic sporo czasu, jak | pieniedzy.
Te z kolei mogg byc¢ przeznaczone na rozwoO] nowo powstate] dziatalnosci
gospodarczej, poprzez inwestycje w srodki trwate czy dziatania marketingowe.

« Niskie koszty zewnetrzne

o .  Koszty na srednim lub wysokim
prowadzenia ksiegowosci

hoszty » Ciggte szkolenie i samodzielne poziomie, w zaleznosci od
S rodzaju dziatalnosci
zdobywanie wiedzy
» Czas poswieca sie jedynie
o » Mniej czasu na prowadzenie na przesytanie faktur |
dziatalnosci gospodarczej dokumentow do biura
ksiegowego
o .. « Brak osobistego ryzyka. Za
Ryzyko Odpowiedzialnose prawna za wszelkie btedy w ksiegowaniu

btedy w ksiggowosci odpowiada biuro rachunkowe

Kazdy przedsiebiorca powinien sie wiec zastanowi¢ na wstepie, w jaki sposob chce
prowadzi¢ swojg ksiegowosc i z jakich ustug najlepiej w jego wypadku skorzystac.

16
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Podatkl - zobowigzania przedsiebiorcy

Podatki sg nieodtgcznym elementem
prowadzeniadziatalnoscigospodarcze).
Zarzgdzajac firmg najczescie) mamy do
czynienia z podatkiem dochodowym
od 0sob fizycznych, podatkiem od
zyskow  kapitatowych,  podatkiem
dochodowym od osob prawnych,
podatkiem VAT  oraz  optatami
skarbowymi.

Nalezy mieC na uwadze, ze nie
w kazdym kraju rok podatkowy pokrywa
sie z rokiem kalendarzowym. Rozne sg
takze w poszczegolnych panstwach
stawki podatkowe.
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Podatki - zobowigzania przedsiebiorcy

CIT (PODATEK DOCHODOWY OD OSOB PRAWNYCH)

Jesli podejmiesz decyzje o rejestracji spotki, to musisz sie liczy¢ z koniecznoscig
odprowadzenia podatku od zyskow (CIT). W Polsce stawka podatkowa wynosi
19%, dlatego znacznie atrakcyjniejszym kierunkiem dla przedsiebiorcow jest w tym
wzgledzie Irlandia, gdzie obowigzuje stawka 12,5%. To tutaj zarejestrowane sg
Swiatowe korporacje, takie jak Facebook, Apple czy Google, ale takze wiele matych
| Srednich przedsiebiorstw, ktore wybraty ten kraj ze wzgledu na niskie podatki oraz
przyjazne podejscie do przedsiebiorcow.

VAT (PODATEK OD TOWAROW | UStUG)

Kolejnym podatkiem, ktory moze Ci uprzykrzyC zycie, jest podatek VAT. Polski
ustawodawca zaktada obowigzek rejestracji do VAT w przypadku przekroczenia
rocznego obrotu w wysokosci 200 tysiecy PLN. Dla porownania firmy w Wielkiej
Brytanii sg zobowigzane do rejestracji w VAT po przekroczeniu 85 000 funtow
W Ciggu 12 miesiecy.

VAT w Unii Europejskiej jest regulowany przede wszystkim przez przepisy prawa
wspolnotowego - m.in. przez dyrektywe w sprawie podatku od wartosci dodane].
Jednakze przepisy te mogg byc¢ stosowane odmiennie w zaleznosci od panstwa
cztonkowskiego, dlatego stawki VAT nie sg zharmonizowane. Ich wysokos¢ waha
sie miedzy 1/ a 27/ procent.

Najnizszy, 1/-procentowy VAT, obowigzuje w Luksemburgu. Kolejne migjsce
w rankingu zajmuje Malta - z 18-procentowg stawkg podstawowg. Natomiast wsrod
innych krajow, gdzie VAT wynosi mniej niz 20 %, znajdujg sie rowniez: Rumunia
(19%), Niemcy (19%) oraz Cypr (19 %).

KWOTA WOLNA OD PODATKU

Kwota wolna od podatku to wartos¢ dochodu, do wysokosci ktorego podatnik
odprowadzajgcy podatek wedtug skali podatkowej, nie musi go ptacic.

Polska wypada bardzo stabo w porownaniu z innymi europejskimi panstwami pod
wzgledem kwoty wolnej od podatku. W Irlandii nie zaptacisz zadnego podatku,
jesli nie przekroczysz 16 500 euro dochodu rocznie, a w Wielkiej Brytanii z podatku
dochodowego zwolniony jest dochod w wysokosci 12 500 GBP.
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Podatkl - zobowigzania przedsiebiorcy

Belgia, Estonia, Wielka Brytania Czechy, Holandia, irlandia
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Pracownicy

Jednym z wigkszych kamieni milowych |8
w trakcie prowadzenia dziatalnosci B8
gospodarczej jest decyzja o zatrudnieniu
pierwszego pracownika. Zobowigzania
wynikajgce z  tytutu pensji  oraz
podatkow dla panstwa odstraszajg wielu
przedsiebiorcow, ktorzy tkwig przez to
W putapce braku rozwoju.

Do celow porownawczych wezmy
miesieczng pensje pracownika
w wysokosci 6000 PLN w Polsce i €1500
w Irlandii. W analizie pominiemy koszty
zycia i lokalizacje — zaktadamy bowiem,
ze pracownik moze pracowac zdalnie
z dowolnego miejsca na swiecie.
Pracownik zatrudniony w Polsce z kwoty
brutto w wysokosci 6000 PLN otrzyma
CO miesigc na reke 424743 PLN (71%
kwoty brutto). Reszte tej sumy w ciggu
roku pochtonie ZUS (9871,20 PLN), ‘
sktadka zdrowotna (5590,92 PLN) oraz B
zaliczka na podatek dochodowy (5568
PLN).!

W Irlandii, zarabiajgc miesieczng pensje
€1,500 brutto (w przeliczeniu przyjmujgc
okoto 6,000 PLN), pracownik otrzyma
na reke 5,807 PLN (97% kwoty brutto), po
optaceniu rocznie 2,315 PLN na USC.

20

0000000009



Pracownicy

Jednym z wiekszych kamieni milowych w trakcie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej jest decyzja o zatrudnieniu pierwszego pracownika. Zobowigzania
wynikajgce z tytutu pensji oraz podatkow dla panstwa odstraszajg wield
przedsiebiorcow, ktorzy tkwig przez to w putapce braku rozwoju.

Do celow porownawczych wezmy miesieczng pensje pracownika w wysokosci
6000 PLN w Polsce i €1500 w Irlandii. W analizie pominiemy koszty zycia i lokalizacje
— zaktadamy bowiem, ze pracownik moze pracowac zdalnie z dowolnego miejsca
na Swiecie.

Pracownik zatrudniony w Polsce z kwoty brutto w wysokosci 6000 PLN otrzyma
CcO miesigc na reke 424743 PLN (71% kwoty brutto). Reszte tej sumy w ciggu roku
pochtonie ZUS (9871,20 PLN), sktadka zdrowotna (5590,92 PLN) oraz zaliczka na
podatek dochodowy (5568 PLN).!

W Irlandii, zarabiajgc miesieczng pensje €1,500 brutto (w przeliczeniu przyjmujgc
okoto 6,000 PLN), pracownik otrzyma na reke 5,807 PLN (97% kwoty brutto), po
optaceniu rocznie 2,515 PLN na USC.

-

ey
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Pracownicy

7,236.60 zt 6,255.00 zt

86,839.20 zt 75,060.00 zt
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Pracownicy

Zatrudniajgc osobe w Polsce i wyptacajgc jej pensje rzedu 6000 PLN brutto
miesiecznie, pracodawca wyda rocznie 86839,20 PLN, podczas gdy pracownik
otrzyma na reke w ciggu roku 50969,16 PLN.

Osoba zatrudniona w Irlandii za rownowartosc 6,000 PLN bedzie natomiast rocznie
kosztowac pracodawce 75,060 PLN, a otrzyma na reke w ciggu roku rownowartosc
69685 PLN. To jest az o0 57% wiecej netto niz w Polsce! Co wiecej, przy takiej pensji
pracownika, pracodawca zatrudniajgcy gow lIrlandii oszczedzi rocznie prawie
12000 PLN, w stosunku co musiatby za niego zaptacic w Polsce.

Kazdy kraj na Swiecie ma swoj system ubezpieczen spotecznych, jednak generalnie

obemujg one:

e zasitki z ubezpieczenia spotecznego, uzaleznione od wniesionego wktadu do
lokalnego funduszu ubezpieczeniowego,

e pomoc socjalng, gdy ubezpieczenie spoteczne nie wystarcza,

e emeryture wyptacang zwykle z funduszy panstwowych agencji, czesto
powigzang z innymi funduszami emerytalnymi,

« Opieke zdrowotng obemujgcg lekarstwa, pobyty w szpitalu oraz zasitki
chorobowe.

Sktadki na ubezpieczenia spoteczne pracownik powinien odprowadzac¢ w kraju,

w ktorym pracuje. Warto pamietac, ze to pracodawca jest ptatnikiem sktadek.

- W
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Marketing I sprzedaz

Celem kazdej dziatalnosci gospodarczej jest generowanie i maksymalizacja zyskow,
a to, jak wiemy, nie moze sie udacC bez znaczgcego zainteresowania klientow.
/dobycie zaufania odbiorcow naszych dobr | ustug jest zatem kluczowe dla
powodzenia kazdego biznesu, a zaufanie to mozna rozwijac jedynie ciggtg troskg o
klienta, dbatoscig o kontakty z nim i oferowanie mu swoich produktow w najlepszym
wydaniu i w najlepszej cenie. Jeslizatem zalezy Cina ciggtym rozwoju i zdobywaniu
rynku, to musisz, poprzez regularng komunikacje z konsumentem, dbac o jego
zaufanie | zdobywac go poprzez konsekwentne budowanie wizerunku marki.

WIZERUNEK
Firma, ktora obok zaufania chce jednoczesnie zdobyc¢ popularnosc, musi wystawic
sie na publiczng ocene. Branie udziatu w roznego rodzaju plebiscytach, eventach
czy konkursach sprawi, ze klient nie tylko Cie zauwazy, ale tez ze bedzie miat
szanse na interakcje z Tobg. . Konsumenci szanujg te marki, ktore sg nastawione na
bezposrednig z nimi komunikacje, a przeciez ,udziat w roznorodnych eventach to
nic iNnego, jak jawne zaproszenie do interakcji. Zwykle przynosi to pozytywny skutek
| przektada sie na pozniejsze -

wybory konsumenckie,
a dodatkowo w plebiscytach
czy konkursach nie chodzi
O wyrazanie negatywnych
opinii czy emocji, tylko
O artykutowanie swojego
poparcia. Gtosuje sie zawsze
na tego, kto jest wart, by
oddac na niego swoj gtos.
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Marketing I sprzedaz

#,

OBECNOSC W SIECI
Rozwoj nowych technologii wymusza na przedsiebiorcach pojawienie sie w sieci,
lecz jednoczesnie daje im jeszcze wieksze pole manewru, jesli chodzi o dotarcie do
ostatecznego konsumenta oraz pozycjonowanie oferty firmy. Z kazdym rokiem takie
nosniki informacji jak telewizja, radio czy prasa tracg na znaczeniu na rzecz portali
iInternetowych oraz roznych form reklamowych online. Poniewaz wiec trend ten
jest juz nie do zatrzymania, a przepasc miedzy mediami tradycyjnymi I Internetem
stale sie zwieksza, to inwestowanie w nowe technologie bedzie dla Twojej firmy
przystowiowym byc albo nie byc. .

Prawidtowo realizowana strategia marketingowa i sprzedazowa obejmuje:

e Spojny przekaz dotyczgcy marki

o Obecnosc firmy na portalach spotecznosciowych, blogach, forach etc.

o Pozycjonowanie wtasnej strony internetowe]

e Prowadzenie dialogu z klientami poprzez rzetelng | prawdziwg komunikacje
« Reklame wizerunkowg i sprzedazowg na portalach o duzym zasiegu

o Oferowanie klientom wartosci dodanej - raportow, newsletterow itp.
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Ucz sie na cudzych btedach

Najczestsze btedy popetniane przez mtodych wtascicieli firm:

WSZYSTKO NA TWOJEJ GLOWIE

Wazne jest, aby wtasciciel firmy rozpoczynat nowe przedsiewziecie z zapatem
| entuzjazmem. Poza tym rownie istotna jest u przedsiebiorcy realna ocena swoich
mozliwosci, dlatego pamietaj, ze nie musisz znac sie nawszystkim! Skup sie natym, w czym
jestes dobry, a pozostate zadania wyznacz swoim pracownikom/wspotpracownikom.
Podziat zadan wptynie korzystnie zarowno na Twoj biznes, jak | na zycie prywatne.
Pamietaj, Twoj czas jest ograniczony - znajdz balans, pamietaj o delegowaniu zadan!

WYZNACZANIE NIEREALNYCH CELOW

/arabianie pieniedzy to gtowny motywator do zatozenia wtasnej
firmy. Jednak ustalanie nierealistycznych celow finansowych
| oczekiwanie duzych zwrotow z inwestycji w Ciggu pierwszego
roku dziatalnosci jest ryzykowne, jesli nie nierealne.

Twoje cele powinny bycC sprecyzowane, mierzalne, osiggalne,
realistyczne i roztozone w czasie. Moze mingc troche czasu, zanim
zaczniesz widzie¢ konkretne zyski. Daj sobie czas na rozwoj - bedzie
to wymagato cierpliwosci, wytrwatosci | odrobiny szczescia.

BRAK KONSEKWENCJI

Jesli komunikacja, ktorg kierujesz do swoich klientow jest
niespojna, moze sie to zle odbic na Twojej firmie. Pamieta,
ze kazdy nowy | powracajgcy klient powinien otrzymac ten
sam, uczciwy I jasny przekaz.

NIEPRAWIDLOWA OCENA KONKURENCJI
Jak mowi stare powiedzenie, trzymaj przyjaciot blisko, a wrogow s
jeszcze blize). Nawet jesli w Twojej ofercie znajduje sie najlepszy
produkt lub ustuga, to zawsze bedziesz miat konkurentow, ktorzy
beda chcieli ostabi¢ Twojg pozycje na rynku. Nie zaktadaj, ze twoi
konkurenci nie bedg mieli odpowiedzi na twoj pomyst na biznes.
W zamian za to regularnie sprawdzaj i sledz dziatania konkurencji -
analizujgc  przy tym swaoj biznesplan i zmieniajgc go, w zaleznosci
od tego, co sie dzigje na rynku.
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Case study - jak zaoszczedziC kilkadziesigt
tysiecy dzieki spotce w Irlandil

Rosngce wymagania wobec polskiego przedsiebiorcy zwigzane z uszczelnianiem
systemu podatkowego, potgczone z wcigz relatywnie wysokimi stawkami podatkowymi
oraz niskg kwotg wolng od podatku, stanowig dla niego przestanke do poszukiwania
bardziej przyjaznej dla prowadzenia biznesu jurysdykcji. Postanowilismy porownac
koszty prowadzenia dziatalnosci w Irlandii oraz w Polsce, aby lepiej zobrazowac jak
bardzo opresyjny jest polski system podatkowy dla poczatkujgcego przedsiebiorcy.
Dla celow naszego porownania zatozylismy spotke z 0.0. w Polsce | spotke limited
w Irlandii. . Minimalny kapitat zaktadowy w Polsce wynosi 5000 PLN i nalezy go
wptacic przed rejestracjg spotki w KRS, Irlandzka spotka LTD moze miec kapitat
zaktadowy w wysokosci nawet 250 euro, a udziaty sg deklarowane, co oznacza,
ze nie ma koniecznosci wnoszenia ich ‘fizycznie' do spotkil Jest to pierwsza
zasadnicza roznica przemawiajgca tu na korzysc Irlandii, ale tez i nie ostatnia. Sam
proces rejestracji spotki w Irlandii mozna zatatwic¢ bez wychodzenia z domu, w 24
godziny, dzieki pomocy profesjonalnego agenta ksieggowego, ktory zatatwi za
przedsiebiorce wszelkie formalnosci.

Gdy juz przejdziemy przez procedure zatozenia spotki w kazdym z krajow
| rozpoczniemy witasciwg dziatalnosc¢, bedziemy musieli rozwigzac kwestie
ubezpieczenia spotecznego oraz podatkdw. Roczny koszt ZUS dla przedsiebiorcy
w Polsce wynosi 15 803 PLN, podczas gdy kwota ubezpieczenia w Irlandii zalezna
jest od osigganego dochodu.

e dochéd do 12 012 euro rocznie - stawka 0,50% podstawy opodatkowania
dochodu przed odliczeniem sktadek spotecznych

e dochéd od 12 012,01 euro do 18 772,00 euro - stawka 2,50% podstawy
opodatkowania

e dochéd od 18 772,01 euro do 70 044,00 euro - stawka 500% podstawy
opodatkowania
dochéd powyzej 70 044 euro - stawka 8% podstawy opodatkowania
dodatkowa zwyzka 3% obowigzuje przedsiebiorcow, ktorzy osiggajg dochod
powyzej 100 000 euro/rok
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Case study - jak zaoszczedziC kilkadziesigt
tysiecy dzieki spotce w Irlandil

Warto zwrdocic uwage, ze podatku Universal Social Charge nie muszg ptacic osoby,
ktorych tgczny dochod ze wszystkich zrodet nie przekroczyt 13 000 euro rocznie.
Na potrzeby naszego przyktadu zaktadamy, ze zysk spotki w roku podatkowym
wyniost 60 000 PLN (14 400 euro), a kurs euro wynosi 4,2 zt. Oto, jak przy takich
zatozeniach prezentujg sie podstawowe wyliczenia:
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Case study - jak zaoszczedziC kilkadziesigt
tysiecy dzieki spotce w Irlandil

Jak widac, prowadzac tg samg dziatalnosc w Irlandii, zaoszczedziliSmy okoto 15
000 ztotych. Kwota ta moze jeszcze wzrosngc dzieki wykorzystaniu wysokiej kwoty
wolnej od podatku, bo przypomnijmy, ze na Zielonej Wyspie dochody do 16 500 euro
sg zwolnione od podatku dochodowego). Dzieki zatem ustugom profesjonalnych
doradcow podatkow rzeczywista kwota naleznejdaniny narzecz systemu ubezpieczen
spotecznych moze zostac drastycznie zmniejszona, ! A wszystko to catkowicie
legalnie, z wykorzystaniem obowigzujgcych przepisow podatkowych.

@

 CASESTUDY
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Case study - jak zaoszczedziC kilkadziesigt
tysiecy dzieki spotce w Irlandil

RZAD NASTAWIONY NA WSPIERANIE BIZNESU

Irlandzki rzad jest nastawiony pro-biznesowo i robi wszystko, aby utatwic firmom
stabilny rozwoj, ograniczajgc ilos¢ zmian legislacyjnych, stale upraszczajgc system
podatkowy oraz wprowadzajgc szereg utatwienn proceduralnych, takich jak np.
zarzadzanie i rozliczanie firmy przez Internet.

INWESTYCJE ZAGRANICZNE

Oprocz dbania o rodzimy biznes, rzad Irlandii stworzyttakze bardzo proste i atrakcyjne
procedury dla inwestorow zagranicznych, w tym z Polski. Z punktu widzenia
polskich przedsiebiorcow najwazniejsza jest mozliwosc¢ zaktadania spotek przez nie-
rezydentow irlandzkich, czyli przez osoby ktore na co dzien nie mieszkajg w Irlandii
oraz nie legitymujg sie irlandzkim obywatelstwem. Obydwa fakty nie przeszkadzajg
jednak w uzyskaniu certyfikatu rezydencji podatkowej dla irlandzkiej spotki.

ZARABIASZ W POLSCE PLACISZ PODATEK W IRLANDII

Spotki zarejestrowane w Irlandii, ktore osiggajg zyski zarowno w Irlandii, jak | poza
nig ptacg podatek w Irlandii wg lokalnych stawek. Dzieje sie tak poniewaz certyfikat
rezydencji podatkowe] spotki
zalezny jest od migjsca e
siedziby, a nie rezydencji jej
dyrektorow i wtascicieli. Obecnie
podatek CIT w lIrlandii wynosi
jedynie 12.5% oraz 25% od
zyskow z operacji finansowych.
Dodatkowo kazdy z dyrektorow W
moze  opodatkowac  swoje
wynagrodzenie tylko w Irlandii,
a nie w Polsce, co wynika
z Umowy o unikaniu podwojnego
opodatkowania miedzy Polska,
a Irlandig.
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Case study - jak zaoszczedziC kilkadziesigt
tysiecy dzieki spotce w Irlandil

WIEKSZOSC PRZEDSIEBIORCOW DZIALAJACYCH W POLSCE
WYBIERA SPOLKE LIMITED

Wiekszosc¢ zaktadanych w Irlandii firm to spotki limited bedgce odpowiednikiem

polskiej spotki z 0.0.. Najwazniejszymi powodami, dla ktorych inwestorzy wybierajg

te forme dziatalnosci sg:

o 250 euro minimalnego kapitatu zaktadowego

» Niskie koszty rejestracji firmy

» Niskie koszty ksiegowosci firmy

» Przyjazne przepisy dot. prowadzenia spotki limited

+ Mozliwos¢ zatozenia firmy przez polskiego inwestora przez Internet

o Mozliwosc¢ rozliczenia firmy i kontaktu z urzedami przez polskiego inwestora
przez Internet

INNE KORZYSCI DLA IRLANDZKICH FIRM DZIALAJACYCH W POLSCE
Przedsiebiorcom rejestrujgcym firmy terytorium lIrlandii oferuje sie mozliwosc
odktadania srodkow na tamtejszg emeryture, wyptacang niezaleznie od miejsca
zamieszkania osoby pobierajgcej to Swiadczenie, a takze niewielkie sktadki
na ubezpieczenia spoteczne. Urzedy sg przyjaznie nastawione do prywatnej
przedsiebiorczosci, a firmy inwestujgce w rozwo] nowych technologii mogg liczy¢
na dodatkowe wsparcie. Inna korzysc¢ to niskie, pozaptacowe koszty zatrudniania
pracownikow. Cudzoziemcy pochodzacy z krajow Unii Europejskiej majg prawo
do tatwego zakupu nieruchomosci. Catosci pozytywnego obrazu Irlandii jako
Srodowiska przyjaznego biznesowi dopetnia jej stabilna sytuacja polityczna
| gospodarcza, oraz fakt, iz nie nalezgc do UK, nie bedzie narazona na ewentualne
negatywne skutki Brexitu.
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